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	CỘNG HOÀ XÃ HỘI CHỦ NGHĨA VIỆT NAM

Độc lập - Tự do – Hạnh phúc

---- ((( ----

 Hà Nội, ngày 01 tháng 9 năm 2010.


                                                                       BÁO CÁO 
 KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 6 THÁNG CUỐI NĂM 2009 VÀ KẾ HOẠCH HOẠT ĐỘNG KINH DOANH NĂM 2010

A. KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH 6 THÁNG CUỐI NĂM 2009:
I. TÌNH HÌNH CHUNG:

Ngày 15-16 tháng 6 năm 2009, Đại hội đồng cổ đông lần đầu của Công ty CP Intimex Việt Nam thành công tốt đẹp. Đại hội đã thông qua được Điều lệ, bầu ra HĐQT, BKS của Công ty. Ngay sau khi ĐHCĐ, Ban điều hành cùng các phòng ban chức năng của Công ty đã khẩn trương, nhanh chóng giải quyết các thủ tục pháp lý để bắt đầu từ 01/07/2009 Công ty cổ phần Intimex Việt Nam chính thức đi vào hoạt động. Ngay sau khi Công ty có con dấu mới các quyết định về tổ chức và nhân sự đã nhanh chóng được triển khai trên nguyên tắc kế thừa từ khối văn phòng đến các đơn vị trực thuộc. Chỉ trong vòng 1 tháng, hầu hết các đơn vị trực thuộc đã có giấy phép kinh doanh mới, con dấu mới đảm bảo cho sự phát triển ổn định của Công ty. 
Với thời gian chính thức đi vào hoạt động chỉ có 6 tháng, lại tập trung vào việc chuyển đổi nên hoạt động SXKD của Công ty chưa có nhiều để phân tích đánh giá. Do vậy trong điều kiện Đại hội cổ đông kỳ này ngoài số liệu 6 tháng cuói năm 2009 (Đã được kiểm toán), sẽ có thêm số liệu của 6 tháng đầu năm 2010 để các cổ đông tham khảo.
II.  KẾT QUẢ HOẠT ĐỘNG SẢN XUẤT KINH DOANH:
1. Kết quả hoạt động sản xuất kinh doanh của riêng công ty mẹ:
	Stt 


	Chỉ tiêu
	ĐVT
	 Thực hiện 6 tháng đầu năm 2009
	  Thực hiện 6 tháng cuối  năm 2009
	  Thực hiện 6 tháng đầu năm 2010

	1
	Kim ngạch xuất nhập khẩu
	USD
	13.669.000
	17.692.000
	21.189.000


	1.1
	- Kim ngạch xuất khẩu
	USD
	13.223.000
	16.500.000
	19.695.000

	1.2
	- Kim ngạch nhập khẩu
	USD
	446.000
	1.192.000
	1.494.000

	2
	Tổng doanh thu
	Tr đồng
	583.581
	601.318
	892.362

	3
	Lợi nhuận trước thuế
	Tr đồng
	(24.027)
	8.700
	10.853


Ghi chú:
Số liệu trên chỉ tính riêng cho kết quả kinh doanh của Công ty mẹ chưa bao gồm kết quả tính gộp của Công ty CP SXTM Intimex Hà Nội, Công ty Cp XNK Intimex và Công ty CP Sài gòn Intimex.
2. Kết quả SXKD của các Công ty con và Công ty liên kết:

2.1- Kết quả KD của Công ty CP SXTM Intimex Hà Nội năm 2009:

- Tổng vốn điều lệ : 10.000.000.000 đồng (Mười tỷ đồng).

- Trong đó phần vốn góp của Công ty Cp Intimex VN là:  5.101.000.000 đồng chiếm 51% vốn điều lệ

- Lỗ lũy kế đến ngày 31/12/2009 là : 57.176.138.801 đồng.


Với kết quả thua lỗ nặng nề như trên. Đại hội cổ đông thường niên năm 2009 của Công ty đã bầu lại HĐQT và BKS cũng như đang tiến hành xem xét nguyên nhân cụ thể cũng như trách nhiệm của các cá nhân và tập thể gây thua lỗ và thất thoát cho Công ty.
2.2- Kết quả KD của Công ty CP XNK Intimex năm 2009:

- Tổng số vốn điều lệ: 57.600.000.000 đồng (Năm bảy tỷ sáu trăm triệu đồng chẵn).

- Trong đó phần vốn góp của Công ty CP Intimex VN là 10.897.920.000 đồng chiếm 18,92% vốn điều lệ.
- Lợi nhuận sau thuế: 14,37 tỷ đồng

- Cổ tức năm 2009 được chia : 15% vốn điều lệ tương đương 1.634.688.000 đồng
2.3- Kết quả kinh doanh của Công ty CP Sài Gòn Intimex năm 2009:

- Tổng vốn điều lệ: 5.600.000.000 đồng (Năm tỷ sáu trăm triệu đồng).

- Trong đó phần vốn góp của Công ty CP Intimex VN chiếm 24,96% tương đương 1.397.760.000 đồng.
- Lợi nhuận sau thuế đạt 1.060.000.000 đồng

- Cổ tức năm 2009 được chia: 16,69% vốn điều lệ tương đương 233.286.144 đồng
3- Tổng hòa lợi nhuận của cả Công ty CP Intimex Việt Nam đến 31/12/2009 sau kiểm toán:


Tổng lợi nhuận sau kiểm toán: Lỗ 10,773 tỷ đồng
 Mặc dù 6 tháng cuối năm Công ty mẹ có lãi, nhưng kết quả chung lỗ là do các nguyên nhân chủ yếu sau:

- Phải trích lập dự phòng giảm giá đầu tư vào Công ty CPSXTM Intimex Hà Nội (bị lỗ) là 5,4 tỷ đồng.
- Phân bổ giá trị lợi thế vị trí địa lý sau xác định giá trị doanh nghiệp: 2,1 tỷ đồng

- Trích lập dự phòng các khoản công nợ khó đòi (phát sinh trước ngày CPH Công ty): 10,5 tỷ đồng
- Trích bổ sung khấu hao TSCĐ và công cụ dụng cụ của Nhà máy TS Hoằng Trường phát sinh trước ngày 30/6/2009 : 2,2 tỷ đồng.
- Trích bổ xung BHTN,BHXH và các khoản khác cuối kỳ: 1,1 tỷ đồng 
Tổng các khoản phải trích trên là 20,2 tỷ.

4- Đánh giá về các hoạt động kinh doanh chính của Công ty mẹ:
4.1. Hoạt động kinh doanh xuất nhập khẩu:

Với kim ngạch đạt được là 17.962.000 USD của 6 tháng cuối năm 2009, Doanh thu xuất nhập khẩu chiếm tỷ trọng 52,12% tổng doanh thu. 
Xác định đây là lĩnh vực hoạt động có nhiều rủi ro nên công tác quản lý đã được thắt chặt tùy theo từng lĩnh vực, Công ty có các biện pháp khác nhau:
4.1.1- Xuất khẩu:
  
Trong cơ cấu mặt hàng, xuất khẩu nông sản vẫn giữ vị trí quan trọng. Nhóm hàng này chiếm trên 85% kim ngạch XK và tiếp tục giữ vai trò chủ đạo trong hoạt động xuất khẩu của Công ty với các mặt hàng chủ lực là: Cà phê, hạt tiêu, cơm dừa, tinh bột sắn. Đây là những mặt hàng xuất khẩu truyền thống chiếm tỷ trọng gần như tuyệt đối trong tổng kim ngạch xuất khẩu của Công ty, điều này thể hiện sự chuyên sâu về mặt hàng, đồng thời cũng tiềm ẩn  nhiều rủi ro nếu hoạt động xuất khẩu của Công ty quá phụ thuộc vào mặt hàng này.

Riêng mặt hàng Cà phê là mặt hàng có kim ngạch và doanh thu lớn, nhưng năm 2009 là năm khó khăn trong kinh doanh mặt hàng này. Do giá trong nước luôn cao hơn giá mà các khách nước ngoài chấp nhận từ 50 đến 100 USD/tấn, khách hàng nước ngoài ép các nhà xuất khẩu ký các hợp đồng xuất khẩu trừ lùi. Do vậy, năm 2009 cũng đã có nhiều công ty kinh doanh cà phê bị thua lỗ lớn. Tình hình trên vẫn tiếp tục kéo dài sang 6 tháng đầu năm 2010.

Đứng trước tình hình trên Công ty đã kiên quyết thực hiện quan điểm chủ đạo trong hoạt động xuất khẩu là An toàn và Hiệu quả có áp dụng một số biên pháp chính như sau: 
- Không ký các hợp đồng xuất khẩu trừ lùi. Kể cả các hợp đồng trừ lùi của trừ lùi cũng được xem xét thận trọng về khả năng giao hàng và tài chính của khách hàng nội địa.

- Điều chỉnh cơ cấu mặt hàng xuất khẩu (Tăng cường xuất khẩu các mặt hàng hạt tiêu, cơm dừa, hạt điều) giảm bớt sự phụ thuộc vào mặt hàng cà phê. 
- Trong thời điểm thích hợp, có thể không áp dụng phương thức ứng tiền khi mua hàng nội địa để tránh rủi ro do khách hàng mất cân đối về tài chính..
4.1.2- Nhập khẩu:
Mặt hàng nhập khẩu chủ yếu của Công ty là vật tư, nguyên liệu và hàng tiêu dùng. Tuy nhiên trước ngày CPH, Công ty đã gặp không ít rủi ro trong lĩnh vực này , đặc biệt là công nợ khó đòi phát sinh khá nhiều do  việc giao hàng nhưng chậm thu, thậm chí không thu được tiền. Rút kinh nghiệm từ những bài học trên, sau khi chuyển sang Công ty CP, để phòng tránh công nợ khó đòi, việc quản lý tiền hàng được Ban điều hành thắt chặt trong tất cả các khâu: xét duyệt Phương án kinh doanh, Hợp đồng, cũng như trong quá trình thực hiện tuân thủ nguyên tắc tiền vào hàng ra. Do vậy 6 tháng cuối năm 2009 và 6 tháng đầu năm 2010 không có công nợ khó đòi phát sinh trong lĩnh vực này.
4.2. Kinh doanh nội địa và siêu thị:

Bên cạnh việc đẩy mạnh kinh  doanh xuất nhập khẩu, Công ty đã có sự đầu tư và quan tâm đúng mức đến mảng kinh doanh nội địa. Trong đó, định hướng mở rộng và phát triển mạng lưới kinh doanh siêu thị đặc biệt quan trọng. Đến thời điểm này, Công ty đã xây dựng được mạng lưới 14 siêu thị Intimex tại miền Bắc và miền Trung. Thương hiệu siêu thị Intimex đã có uy tín nhất định trên thị trường bán lẻ nội.
Với mục đích tập trung nguồn lực cho công tác quản lý mạng lưới siêu thị, cuối năm 2009 Công ty đã có bước chuyển trong việc xóa bỏ khâu quản lý trung gian (Trung tâm thương mại). Việc tập trung quản lý đã dẫn đến hiệu quả nhất định trong kinh doanh nội địa:
Doanh thu nội địa 6 tháng cuối năm 2009 đạt 320 tỷ đồng, chiếm 42% Tổng doanh thu. Trong đó, doanh thu siêu thị 06 tháng cuối năm 2009 đạt 210 tỷ đồng. Nếu 6 tháng đầu năm 2009, hệ thống siêu thị có lợi nhuận âm 1,9 tỷ đồng, thì sau khi chuyển đổi sang Công ty cổ phần, kinh doanh siêu thị đã gần đạt điểm hòa vốn. Riêng hệ thống siêu thị do Công ty quản lý trực tiếp cả năm 2009 chỉ lãi 800 triệu thì 6 tháng đầu năm 2010 lãi 1,6 tỷ đồng..
Mặt khác, chất lượng dịch vụ tại các siêu thị cũng được nâng lên rõ rệt. Công ty đã dành một khoản chi phí đáng kể cho việc làm mới lại hình ảnh siêu thị Intimex (sơn sửa mặt tiền, thay thế một số quầy kệ cũ, thay biển hiệu mới…). Hàng hóa đầu vào đã được kiểm soát chặt chẽ hơn, công tác đào tạo và bồi dưỡng nguồn lực nhân lực đã được đầu tư và triển khai trong hệ thống. Đặc biệt sau khi điều chỉnh về mặt tổ chức, Công ty đã thực hiện được một số đơn hàng tập trung cũng như bước đầu hình thành bộ phận quản lý thống nhất đối với lĩnh vực này. Trong năm 2009, hệ thống siêu thị Intimex đã nhận được “Giải thưởng Hội nhập WTO cho thương hiệu Dịch vụ siêu thị”.
Với việc tăng hiệu quả kinh doanh, thu nhập của đội ngũ quản lý và bán hang khối siêu thị cũng được cải thiện. Nếu trong 4 tháng ( từ tháng 7 đến tháng 10/2009), thu nhập bình quân đầu người khối TTTM cũ chỉ đạt 2,3 tr đồng/ tháng, thì tháng 11 và 12 đã tăng lên 2,6 tr đồng/ người, tháng, bình quân 06 tháng đầu năm 2010 đạt 3,6tr đồng/người/tháng, tăng lên đáng kể so với mức thu nhập trước thời điểm 1/10/2009 là 2,2 tr đồng/người/tháng.
Bên cạnh những kết quả nhất định đã đạt được sau khi chuyển đổi sang công ty cổ phần thì hệ thống siêu thị Intimex hiện nay đang bộc lộ những mặt hạn chế sau:

· Hệ thống siêu thị chưa có sự quản lý tập trung để thống nhất cả về hình thức và nội dung.

·       Hiệu quả kinh doanh tuy có nhưng còn thấp so với tiềm năng do không đồng đều về doanh thu và lợi nhuận giữa các siêu thị. Một số siêu thị đã thua lỗ kéo dài trong nhiều năm.
· Mặt bằng siêu thị chủ yếu đi thuê dẫn đến việc kinh doanh siêu thị về lâu dài thiếu tính an toàn và ổn định.
·     Vì hiệu quả kinh doanh thấp nên thu nhập của người lao động cũng gặp rất nhiều khó khăn. Mức lương hiện tại mặc dù đã được tăng lên đáng kể nhưng vẫn rất khó giữ và thu hút được nhân lực có trình độ và kinh nghiệm trong lĩnh vực bán lẻ.

·     Phần mềm quản lý siêu thị hiện nay đã lạc hậu, không đáp ứng được yêu cầu quản lý số liệu về: trưng bày hàng hóa, quản lý nhập hàng, quản lý hàng tồn kho, quản lý các chương trình khuyến mại…. theo xu hướng của bán lẻ hiện đại.
4.3. Hoạt động sản xuất:

4.3.1- Sản xuất tinh bột sắn:

Nhà máy tinh bột sắn Intimex Nghệ An đã đi vào khai thác sử dụng được 6 năm, sản phẩm luôn đạt chất lượng cao, công suất của nhà máy đạt trên 180 tấn sản phẩm/ngày. Sản phẩm tinh bột sắn của nhà máy đang được tiêu thụ tốt trên thị trường nội địa và xuất khẩu.
Kết quả thực hiện năm 2009 của nhà máy:

· Sản lượng: 33.000 tấn

· Doanh thu: 155 tỷ đồng

Trong năm 2009, Chi nhánh Công ty Cổ phần Intimex Việt Nam tại Nghệ An đã liên kết với Tập đoàn AES (Mỹ) xây dựng và đưa vào hoạt động Nhà máy Xử lý nước thải và thu hồi khí mêtan bên cạnh Nhà máy chế biến tinh bột sắn Intimex tại Thanh Chương – Nghệ An. Dự án với trị giá hơn 2 triệu USD bắt đầu khởi công xây dựng từ tháng 2 năm 2009 và hiện đã đưa vào sử dụng. Dự án này nhằm hỗ trợ việc xử lý nước thải trong quá trình sản  xuất của Nhà máy tinh bột sắn Intimex, đồng thời khí mêtan phát sinh trong khi xử lý nước thải được thu hồi cung cấp cho hệ thống sấy của Nhà máy, thay thế cho việc phải dùng dầu hoặc than để đốt lò sấy như trước đây. Như vậy, dự án này vừa hỗ trợ nâng cao hiệu quả hoạt động của Nhà máy, vừa giúp cải thiện môi trường xung quanh khu vực nhà máy.

Năm 2009, Nhà máy tinh bột sắn Intimex Nghệ An được vinh dự nhận “Giải thưởng Hội nhập WTO cho Sản phẩm tinh bột sắn”.
Bước sang 6 tháng đầu năm 2010, mặc dù có thuận lợi về giá đầu ra, nhưng nguồn nguyên liệu cho sản xuất khó khăn, chỉ đủ cho sản xuất các tháng 1,2 và một nửa tháng 3, điện phục vụ sản xuất không ổn định nên đã làm ảnh hưởng đến tiến độ thực hiện kế hoạch.

Kết quả thực hiện 6 tháng đầu năm 2010 của nhà máy:

· Sản lượng: 

8.256
tấn

· Kim ngạch XK: 
1.087.768 USD

· Doanh thu:      
57,677 tỷ đồng 

Cùng với sản phẩm tinh bột sắn, nhà máy còn kết hợp sản xuất sản phẩm phân vi sinh cung cấp cho thị trường. trong quá trình sản xuất Nhà máy luôn quan tâm tới công tác cải thiện môi trường xung quanh khu vực nhà máy, đem lại lợi ích cho nhân dân quanh vùng. 
4.3.2-  Hoạt động nuôi trồng thủy sản:

Nuôi trồng thuỷ sản cũng là một lĩnh vực hứa hẹn đem lại nguồn lợi nhuận lớn cho Công ty trong tương lai. Trong những năm qua, một loạt các dự án trong lĩnh vực nuôi trồng đã được triển khai và bước đầu đã đạt được những thành công đáng khích lệ.

Cụ thể:

· Dự án nuôi tôm Diễn Kim - Nghệ An: được đánh giá là có quy mô vào loại lớn ở phía Bắc. 
Cả năm 2009:

· Diện tích 18 ha gồm 36 hồ (trong đó nuôi chính trong 30 ao với 15ha, còn lại là hồ lắng nước), thu hoạch hai vụ tôm 
· Sản lượng: 212 tấn

· Doanh thu: 15 tỷ đồng
6 tháng đầu năm 2010:

· Cũng nuôi trên diện tích như năm 2009, tuy nhiên 6 tháng đầu năm mới thu hoạch trên diện tích 12 ha

· Sản lượng: 90 tấn

· Doanh thu: 7,075 tỷ đồng

Vừa qua, đã triển khai mở rộng giai đoạn III của dự án nuôi tôm này, nâng tổng số hồ nuôi lên 68 hồ, công trình đã nghiệm thu và đưa vào sử dụng tháng 5/2010. Công ty dự định sẽ tiếp tục mở rộng giai đoạn IV của dự án với việc đưa vào sử dụng khoảng hơn 40 hồ nuôi tôm nữa.
· Dự án nuôi tôm Đồng Ghép – Thanh Hoá: Dự án nuôi tôm công nghiệp có diện tích 10ha, trong đó có 5ha mặt nước hồ nuôi (13 ao), xây dựng đồng bộ cơ sở hạ tầng. Tổng kinh phí đầu tư khu nuôi tôm công nghiệp này là gần 10 tỷ đồng, áp dụng qui trình kỹ thuật tiên tiến nhất hiện nay. 

Trong năm 2009, đã tiến hành thu hoạch thành công tôm vụ 1, năng suất đạt 10tấn/ha hồ nuôi. Sang vụ 2, do điều kiện môi trường có nhiều biến động như:

· Mưa nhiều, môi trường thay đổi, dịch bệnh phát sinh

· Cũng do mưa nhiều nên nước cấp cho ao nuôi độ mặn không đảm bảo, chỉ đạt 13-15 phần nghìn, trong khi yêu cầu nuôi đòi hỏi độ mặn phải từ 20 phần nghìn trở lên.
Do vậy tôm phát triển kém, kết quả không đạt được như mong muốn.

Kết quả thực hiện năm 2009:
· Sản lượng: 79 tấn

· Doanh thu: 5,4 tỷ đồng.

Thu hoạch 6 tháng đầu năm 2010:
· Sản lượng: 
43,144 tấn

· Doanh thu: 
3,188 tỷ đồng

· Dự án nuôi Tu Hài Vân Đồn - Quảng Ninh: Việc triển khai dự án còn yếu kém, chưa hiệu quả, hiện Chi nhánh Công ty tại Quảng Ninh đang duy trì việc bảo vệ ngư trường an toàn. Công ty cũng đang xem xét đánh giá lại để có giải pháp tiếp theo cho dự án này.

4.4- Công tác đầu tư, xây dựng và kinh doanh khai thác cơ sở vật chất hiện có:

4.4.1-  Tình hình tài sản nhà đất :

· Đất đai: Bao gồm 23 địa điểm , tổng diện tích 2.473.890,22 m2,

trong đó:

· Đất thuê: 


1.346.295,62 m2.

· Đất Nhà nước giao: 
127.594,60 m2.

· Thuê mặt nước biển:
1.000.000 m2.

· Thuê nhà, đất do NN quản lý: 1.268,80 m2.

· Nhà, kho, xưởng: Trên các khu đất trên Công ty đã đầu tư với phương thức khác nhau, đưa vào khai thác kinh doanh 22 khu nhà xưởng, kho có tổng diện tích: 30.058,54 m2.

4.4.2- Công tác hoàn thiện hồ sơ đất đai:

Điều chỉnh các hồ sơ nhà đất (hợp đồng thuê đất, giấy chứng nhận quyền sử dụng đất) được cấp đổi lại theo pháp nhân mới tính đến ngày 30/6/2010 đạt 91,13 % trên tổng diện tích nhà, đất do Công ty quản lý và sử dụng (2.254.520,22 m2 / 2.473.890,22 m2).

4.4.3- Công tác quản lý, khai thác cho thuê tài sản nhà đất: 

Theo số liệu trên bảng cân đối kế toán tổng hợp của Công ty đến ngày 31/12/2009, Tổng tài sản của Công ty khoảng 849,5 tỷ đồng. Trong đó: riêng tài sản dài hạn là 351,6tỷ chiếm 41,3%. Nếu xét riêng về cơ cấu của 250 tỷ đồng vốn điều lệ: Phần tài sản cố định chiếm khoảng gần 194 tỷ  =  77,6% của vốn điều lệ. Số liệu trên phản ánh vị trí của việc khai thác tài sản hiện có của Công ty  là vô cùng quan trọng để có được lợi nhuận. Trong lúc nhiều khu vực đất đai đang được chờ làm dự án, với khoảng thời gian ngắn, Công ty đã cố gắng tập trung điều chỉnh các hoạt động cho thuê cửa hàng, kho tàng, bến bãi. Các biện pháp đã được thực hiện bao gồm:

- Rà soát, điều chỉnh các HĐ cho thuê hiện có

- Ban hành mẫu Hợp đồng cho thuê 

- Quy định chặt chẽ về việc ủy quyền ký kết Hợp đồng cho thuê

- Công bố thông tin về việc cho thuê rộng rãi. Lựa chọn khách hàng thông qua đấu giá v.v..
Kết quả đến cuối năm 2009, ngoài một số hợp đồng đang tiếp tục đàm phán các vướng mắc tồn tại thì với công tác này đã đem lại cho Công ty nguồn thu khá lớn. Số tiền đã thu tăng thêm được là: 379.255,92 USD và 6 triệu đồng (chiếm khoảng 38,6% doanh thu cho thuê). Doanh thu hàng năm dự kiến khoảng  983.573,04 USD và 186 triệu đồng.

5. Công tác tổ chức cán bộ, tổ chức bộ máy, mạng lưới kinh doanh:

- Công ty đã giải quyết thủ tục chuyển đổi từ doanh nghiệp Nhà nư​ớc sang Công ty cổ phần đối với Công mẹ và các Chi nhánh/đơn vị trực thuộc Công ty .

- Giải quyết các thủ tục bổ sung đăng ký kinh doanh, thay đổi địa điểm kinh doanh cho các Chi nhánh/ đơn vị trực thuộc Công ty. 

Như vậy, tính đến 31/12/2009 Tổ chức bộ máy của Công ty Cổ phần Intimex Việt Nam bao gồm:

+ 15 Phòng ban, đơn vị trực thuộc Văn phòng Công ty.

+ 12 đơn vị trực thuộc Công ty.

+ 03 Công ty con và công ty liên kết.

Công tác cán bộ:

Cùng với việc chuyển đổi mô hình tổ chức của Công ty sang hoạt động theo mô hình Công ty Cổ phần, công tác cán bộ cũng được bố trí, sắp xếp, điều động cho phù hợp với chức năng, nhiệm vụ và tổ chức bộ máy mới của các đơn vị và các phòng ban Công ty.


Cụ thể:

Trong năm 2009, cùng với việc chuyển đổi mô hình tổ chức của Công ty sang hoạt động theo mô hình công ty cổ phần thì công tác cán bộ cũng được bố trí, sắp xếp, điều động cho phù hợp. 

· Bổ nhiệm 137 cán bộ giữ các cương vị Trưởng/phó phòng Công ty; chánh phó giám đốc, trưởng phó phòng các đơn vị trực thuộc Công ty.

· Điều động  85 cỏn bộ giữa các phòng ban đơn vị.

· Tiếp nhận thêm 08 cán bộ từ các đơn vị khác về phục vụ các đơn vị trong Công ty.

· Giải quyết 02 cán bộ chuyển đi nơi khác theo nguyện vọng cá nhân

6. Thu nhập của người lao động và tiền lương:

6 tháng đầu năm 2009:
· Tổng số lao động bình quân là 1435 người.

· Tổng quỹ tiền lương + Thu nhập: 23.288.254.531 đồng.

· Thu nhập bình quân 2,7 triệu đồng/người/tháng (tăng 0,7 triệu đồng so với năm 2008).

Nhược điểm của cơ chế trả lương hiện hành là tại các phòng kinh doanh việc trả lương, thu nhập không gắn với hiệu quả kinh doanh, có phòng kinh doanh không hiệu quả vẫn được hưởng 2 lần lương theo nghị định 205/CP với mức tối thiểu theo vùng. Cơ chế khoán và việc giao quyền, giao trách nhiệm trong kinh doanh cũng chưa xác định rõ, vì thế một số đơn vị không có lợi nhuận, không đóng góp được cho Công ty, hoặc lợi nhuận làm ra không đủ trả lương,... nhưng những rủi ro, tổn thất về kinh tế xảy ra thì Công ty lại phải gánh chịu. Đây là một trong những bất cập mà Công ty cần giải quyết không chỉ dừng ở việc thay đổi cơ chế tiền lương mà đi kèm là phải cơ cấu lại tổ chức, diều chỉnh cơ chế quản lý cho phù hợp.
Công ty đang phối hợp với công ty Tư​ vấn xây dựng đề án tái cơ cấu tổ chức đi kèm quy chế trả lư​ơng mới cho cán bộ công nhân viên , để động viên khuyến khích ngư​ời lao động không ngừng tăng năng suất, chất lư​​ợng và hiệu quả trong sản xuất, kinh doanh; thực hiện phân phối theo chất lư​​ợng và hiệu quả lao động, chống phân phối bình quân.

B. ĐỊNH HƯỚNG SẢN XUẤT KINH DOANH NĂM 2010
I. Đặc điểm tình hình:
Kinh tế thế giới: Vẫn còn nhiều rủi ro. Con đường phía trước có khả năng không suôn sẻ hơn bao nhiêu so với tình hình 6 tháng đầu năm. Về mặt tích cực, kinh tế Mỹ đang có những dấu hiệu phục hồi, với tỷ lệ việc làm trong tháng 5 tăng trưởng tháng thứ năm liên tiếp. Mặc dù GDP quý 1 bị điều chỉnh giảm nhẹ từ 3,2% xuống 3%, nhưng đà hồi phục vẫn tỏ ra vững chắc, bất kể khủng hoảng tín dụng ở châu Âu.
Tuy nhiên, vẫn có nhiều rủi ro tiềm ẩn ở cả khu vực kinh tế và chính trị. 
Kinh tế trong nước: Dự báo sản xuất công nghiệp và xuất khẩu sẽ tiếp tục tăng trưởng trong sáu tháng cuối năm. Tuy nhiên cũng còn rất nhiều thách thức. 

Tuy kim ngạch xuất khẩu 6 tháng đầu năm tăng khá nhưng giá trị lại có xu hướng giảm như càphê, hạt tiêu... Trong khi bài toán nhập siêu vẫn là một thách thức hết sức to lớn trong 6 tháng cuối năm. Bên cạnh đó giá nguyên liệu đầu vào tăng cao, chi phí của các đơn vị cũng tăng rất cao do phải liên tục đào tạo lao động. Tiền điện, nước cũng bị phụ trội do bị cắt điện luân phiên và phải sử dụng năng lượng thay thế,... ảnh hưởng lớn đến các đơn hàng xuất khẩu.

Nguy cơ lạm phát, tình trạng đầu cơ tăng giá. Nguồn tài trợ vốn cho các doanh nghiệp bị hạn chế, lãi suất cho vay sẽ ở mức cao, các doanh nghiệp xuất khẩu không còn được tiếp sức  bởi gói hỗ trợ tài chính ưu đãi.  
Về phía Công ty:


Bước sang năm 2010, Công ty cũng còn đứng trước một số khó khăn rất lớn. Cụ thể:
-Trong cơ cấu vốn : Riêng lợi thế vị trí điạ lý đất đai lên tới 139 tỷ. Để khai thác có hiệu quả các lợi thế đất đai buộc phải làm dự án. Tuy nhiên vì các lý do khác nhau nên các dự án triển khai chậm và luôn chịu áp lực về khả năng bị thu hồi đất.

- Nhân sự lãnh đạo thiếu: cho đến nay vẫn thiếu vị trí kế toán trưởng, Ban Tổng Giám đốc cũng cần phải bổ sung thêm người.

- Về thủ tục bàn giao vốn: Cơ quan thuế tến hành rất chậm, nên chưa thể tiến hành bàn giao vốn từ Nhà nước sang Công ty cổ phần. kết quả cuối cùng.
II. Các chỉ tiêu: 
Năm 2010 Công ty sẽ tiếp tục củng cố, duy trì sự phát triển ổn định, tiếp tục tập trung vào 4 lĩnh vực đã được xác định là : Kinh doanh XNK, kinh doanh siêu thị, kinh doanh khai thác cơ sở vật chất và sản xuất. Tạo lập môi trường kinh doanh lành mạnh, an toàn, từng bước nâng cao lợi nhuận. Công ty sẽ tập trung hoàn thành các chỉ tiêu kế hoạch của năm 2010 và phát triển theo các định hướng chính sau:
Các chỉ tiêu cơ bản năm 2010
	Số TT
	Chỉ tiêu
	Đơn vị tính
	KH  năm 2010
	Tỷ lệ Tăng so với 2009

	1
	Kim ngạch XNK
	Triệu USD
	 45
	132%

	2
	Doanh thu
	Tỷ VNĐ
	1.500
	128%

	
	Trong đó DTST
	Tỷ VNĐ
	500
	125%

	3
	Lao động BQ
	Người
	1500
	112%

	4
	Thu nhập BQ/người/tháng
	Triệu đồng
	3,8
	130%

	5
	Lợi nhuận trước thuế
	Tỷ đồng
	25
	267,4%


Ghi chú: Các chỉ tiêu trên chỉ tính riêng cho hoạt động kinh doanh của Công ty mẹ.

III. Các giải pháp lớn:
1- Về 4 định hướng SXKD:
 1.1- Duy trì quy mô kinh doanh xuất nhập khẩu: trong bối cảnh thị trường trong nước và thế giới vẫn còn tiềm ẩn nhiều khó khăn, biến động thì các phương án kinh doanh XNK phải đảm bảo tiêu chí an toàn và hiệu quả là ưu tiên số một trong chỉ đạo và quản lý đối với lĩnh vực kinh doanh này .

1.2- Củng cố hoạt động Kinh doanh siêu thị: 

Về lâu dài: Nhận định được tiềm năng của ngành bán lẻ Việt Nam hiện tại và trong tương lai. HĐQT và Ban TGĐ Công ty đặt ra muạc tiêu tiếp tục xây dựng và mở rộng mạng lưới siêu thị Intimex rộng khắp các tỉnh thành phía Bắc. Con đường phát triển thực hiện theo nhiều cách: Bên cạnh việc tìm mặt bằng thuê để mở siêu thị theo cách đang làm, trong thời gian tới, Công ty sẽ ưu tiên tìm các vị trí đất phù hợp với xây dựng siêu thị và trung tâm thương mại để xin thuê, sang nhượng hoặc góp vốn cổ phần, đồng thời tìm phương án xây dựng tổng kho cho hệ thống siêu thị. Đây chính là con đường để phát triển hệ thống siêu thị Intimex lâu dài và bền vững.
         Trước mắt: Cần tiếp tục phân tích, đánh giá hoạt động kinh doanh của từng siêu thị, để đề ra giải pháp phù hợp để nâng cao về chất của hệ thống siêu thị hiện có. Tiếp tục củng cố công tác khai thác nguồn hàng, tạo ra nguồn hàng đa dạng, phong phú cả về số lượng, chất lượng, chủng loại. Tăng cường và thực hiện các chương trình đào tạo, trước hết tập trung đào tạo cho các cấn bộ quản lý và cán bộ làm công tác khai thác hàng hóa. Tổ chức định kỳ hoặc đột xuất kiểm tra hoạt động của các siêu thị trong hệ thống, thông qua đó cải thiện một bước hình ảnh của Siêu thị Intimex cả về nội dung và hình thức .

Về Tổ chức quản lý: Sự phát triển của hệ thống siêu thị Intimex đã đặt ra yêu cầu phải cải tiến tổ chức quản lý  theo hướng thành lập Công ty chuyên doanh về siêu thị ( theo mô hình Công ty TNHH một thành viên) là phù hợp ( Cụ thể sẽ được trình bày trong Đề án tái cơ cấu tổ chức của Công ty) 
1.3- Đẩy mạnh và nâng cao hiệu quả của hoạt động sản xuất. 
- Đối với hoạt động nuôi tôm: Kết quả đạt được của dự án Diễn Kim ( giai đoạn 3) cũng như của dự án cải tạo Khu Đồng Ghép đã khẳng định: Đây là hướng sản xuất đúng, đem lại lợi nhuận khả quan. Tại các khu nuôi : Công ty sẽ chú trọng khai thác các hồ nuôi tôm hiện có. Điều chỉnh các hạng mục đã đầu tư, áp dụng quy trình kỹ thuật nuôi tôm thẻ chân trắng thống nhất, đáp ứng yêu cầu xuất khảu vào các thị tr​ường EU và Mỹ (EURO GAP, GLOBAL GAP) cũng như tiêu thụ tại thị trường trong nước.

- Đối với sản xuất tinh bột sắn: Nâng cao sản lượng và hiệu quả của sản xuất tinh bột sắn, đưa vào khai thác xí nghiệp phân vi sinh để hỗ trợ cho công tác xây dựng và phát triển vùng nguyên liệu bền vững. Đồng thời vận hành có hiệu quả hệ thống xử lý nước thải đã được xây dựng. Đa,r bảo hoạt động của Nhà máy TBS ổn định và hiệu quả. 
- Xem xét đánh giá lại hoạt động nuôi tu hài tại Vân đồn để có giải pháp phù hợp. 

1.4- Quản lý và khai thác tốt cơ sở vật chất trong toàn hệ thống Công ty.

Phát huy những kết quả đạt được trong 6 tháng cuối năm 2009, Công tác khai thác cho thuê tài sản (cửa hàng, kho tàng, bến bãi) sẽ tập trung giải quyết cho thuê tại các khu vực còn đang để trống (như tại ST Định Công) và một vài địa điểm khác. Nghiên cứu chuyển cách làm hiện nay sang mô hình kinh doanh chuyên nghiệp đối với việc thuê và cho tho thuê nhà đất, làm tiền đề cho việc thành lập công ty con chuyên doanh về lĩnh vực này. 
2- Công tác tài chính: 
Công tác tài chính của Công ty hiện đã bước sang giai đoạn mới về chất. Một mặt đảm bảo nguồn vốn cho các hoạt động: Sản xuất, kinh doanh cả ngắn hạn , trung và dài hạn. Mặt khác có các biện pháp quản lý chặt tiền hàng, phòng chống rủi ro. Một mặt giải quyết dứt điểm vấn đề nhân sự, mặt khác xây dựng lại quy chế tài chính cho phù hợp với những điều kiện mới của Công ty .

3- Công tác Tổ chức – Cán bộ:

- Hoàn thành việc xây dựng hệ thống quy chế của Công ty, đặc biệt Quy chế trả lương, Quy chế tuyển dụng và bổ nhiệm cán bộ để sớm đ​ưa vào thực hiện trên toàn hệ thống nhằm giúp cho Hội đồng quản trị, Ban tổng giám đốc điều hành toàn bộ hoạt động chung của Công ty đ​ược thông suốt, kịp thời, hiệu quả; Làm cơ sở để các đơn vị, phòng ban trong Công ty thực hiện.

- Tiếp tục hoàn thiện cơ cấu tổ chức Công ty theo mô hình Công ty Mẹ - Con cũng như cơ chế quản lý phù hợp. Hoàn chỉnh Đề án tái cơ cấu Công ty với việc thành lập các công ty trách nhiệm hữu hạn một thành viên chuyên môn hóa theo lĩnh vực kinh doanh hoặc theo khu vực đối với lĩnh vực đi kèm quy chế trả lương trinh HĐQT phê duyệt triển khai.
4- Công tác đầu tư xây dựng:

- Hoàn thiện qui trình đầu tư xây dựng, chỉnh sửa và bổ sung qui chế quản lý đầu tư xây dựng của công ty cổ phần. Nghiên cứu các phương án đầu tư dài hạn phục vụ cho chiến lược phát triển của Công ty. 

- Tập trung, nhanh chóng triển khai các dự án để khai thác lợi thế thương mại làm tăng lợi nhuận từ các khu đất: 96 Trần Hưng Đạo;11B ngõ 29 Láng Hạ; giai đoạn II Trung tâm thương mại Vinh tại ngã 3 Bên Thuỷ, TP Vinh, Nghệ An.

- Hoàn thiện hồ sơ pháp lý về đất đai tại Hà Nội. Dự kiến số hồ sơ nhà, đất còn lại (8,87%)  sẽ triển khai vào 6 tháng cuối năm 2010.

- Tiếp tục triển khai đầu tư giai đoạn 4 (Giai đoạn cuối cùng) dự án Diễn Kim vào dịp cuối năm 2010

- Điều chuyển, thanh lý tài sản, đất đai sử dụng kém hiệu quả, tập trung nguồn vốn đầu tư cho các dự án có hiệu quả cao hơn. Ví dụ: thực hiện việc chuyển nhượng một số khu đát tại Đồng Nai
 5- Công tác khác:

- Đầu tư, tăng cường công tác ứng dụng công nghệ thông tin, thay thế một số phần mềm đã lạc hậu về công nghệ và không đảm bảo yêu cầu quản lý mới, bổ sung thêm các phần mềm ứng dụng mới để mở rộng và nâng cao chất lượng hoạt động trao đổi thông tin, nâng cao chất lượng công tác nghiệp vụ, nâng cao hiệu quả quản lý điều hành.
-  Xây dựng thương hiệu. Việc xây dựng thương hiệu của Công ty trong thời gian tới sẽ được tập trung cho hệ thống siêu thị  Intimex cũng như các sản phẩm do Công ty sản xuất ra ( như tinh bột sắn, tôm thẻ chân trắng). 
Hà Nội, ngày 01  tháng 9  năm 2010
TỔNG GIÁM ĐỐC
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